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projetos.
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Objetivo Principal

Apresentar as conclusdes obtidas, os estudos realizados e as
estratégias de execugao utilizadas no gerenciamento do
processo de remocgdo de esteiras do Tunel CNS-PTA', que foram
responsaveis pela otimizagao do tempo de interdicao parcial e
minimizacao de impactos aos passageiros.

Antes Depois

SusaaiieL

'O termo Tunel CNS-PTA se refere ao tunel de transferéncia entre as estacdes Consolacdo da Linha 2-Verde e Paulista da
Linha 4-Amarela do Metrd de Sdo Paulo.
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Objetivo Secundario

Destacar dentro do processo de remocao a importancia do
gerenciamento de pessoas e recursos, da remoc¢ao de
barreiras, da comunicag¢ao eficaz e da sinergia entre os
agentes envolvidos.
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Historico

Estacdo Subterranea - L4-Amarela
Inaugurada em 25/05/2010
11859 m?

Mezanino de distribuicao

Plataforma lateral

Estacdo Subterranea L2-Verde

Inaugurada em 25/01/1991
10270 m?
Mezanino de distribuicao

Plataforma Central
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Estacdo Consolacdo (CNS)

) 4

# Esteira 36 H Esteira 32 +
# Esteira 34 H Esteira 30 +

+ Esteira 33 H Esteira 31 *
Rampa fixa

) 4

Estacdo Paulista (PTA)

Concebido em 1990 considerando as caracteristicas e projecbes de demanda
disponiveis a época.

Inaugurado em 21/06/2010 com 104 metros de comprimento por 7,7 metros de
largura.

Seis esteiras rolantes, sendo dois pares no sentido PTA-CNS e um par no sentido
CNS-PTA, uma rampa fixa no sentido CNS-PTA, dutos de ventilacao e iluminacao.
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Motivacao

A capacidade projetada do tunel (6 esteiras em operacao + rampa fixa) era de 24000

passageiros/hora em ambos os sentidos e o tempo medio de travessia da ordem de
520s.

No entanto nos horarios de pico, o volume de passageiros vinha constantemente se
aproximando da capacidade projetada, e quando ndo raro, ultrapassando-a 2.

2 Estima-se ainda com base em projecdes de demandas futuras que a taxa de transferéncia do tunel deve atingir até 2030 a
marca de 35226 passageiros/hora/pico em ambos os sentidos.
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Motivacao
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Motivacao

As esteiras rolantes devido a sobrecarga operacional comecaram a apresentar falhas
constantes, desencadeando acidentes, principios de tumulto e um aumento do
congestionamento no tunel.

Escada rolante falha e fere quatro na Pane em esteira rolante causa tumulto
linha 4 do metré de SP e fere 20 em metro de SP

DE SAO PAULO DE SAQ PAULO

14/07/2011 © 12h53 04/09/2013 © 12h49 - Atualizado as 22h15

\ ('a-lOI. 14/07/2011 15h58 - Atualizado em 14/07/2011 15h58
Principios Editoriais

Falha em escada rolante fere 4 na

04/09/2013 as 13h51

Tumulto em esteira rolante deixa 20 estacio Paulista
feridos na linha amarela do metro ¢
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Motivacao

Visando minimizar os impactos aos passageiros, os operadores, em parceria com
consultorias especializadas em transportes, iniciaram o desenvolvimento de estudos

para levantar e analisar a situagcdo operacional do tunel e identificar possibilidades de
melhorias.
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Diagnostico

Foram realizados 5 estudos/simulacdes com o objetivo de elucidar as alternativas
possiveis para melhoria das condicdes operacionais, e suas vantagens e desvantagens.

Condicao operacional 1 - 6 esteiras em operacao

« Condicao operacional 2 — Acesso pela rua Bela Cintra e retirada de 4 esteiras
« Condicao operacional 3 - Prolongamento do tunel inferior

» Condicao operacional 4 - Prolongamento do tunel superior

« Condicao operacional 5 - Construcao de tunel adicional e retirada de 4 esteiras

CRITERIO

passageiro/m? em movimento

tempo médio de percurso.
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L4

Diagnostico

« Condicao operacional 1 - 6 esteiras em operacao

P4 Acesso
Belas Artes
R
2,158 2,550
W pass/m* . pass/m?

™ = . Acesso
sensasndmooces H I
» s = Augusta

L2

Resultados:

« Alta concentracao de pessoas, especialmente no sentido CNS-PTA

« Aglomeracao de pessoas no cotovelo do tunel

» Aglomeracao de pessoas na plataforma de embarque/desembarque de CNS
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Diagnostico

Condicao operacional 2 — Acesso pela rua Bela Cintra e retirada de 4 esteiras

L4

Jif Acesso R. Bela Cintra

i
i Remocdo das 4
i esteiras rolantes

e Acesso
Augusta

Foi realizada pesquisa com o objetivo de

dimensionar a probabilidade de passageiros que
passariam a utilizar o novo acesso da rua Bela Cintra.
Segundo a pesquisa haveria uma redugao de 7% no
numero de passageiros que utilizariam o tunel.

Estacdo Consolacdo (CNS)

.

+ Esteira 33 H Esteira 31 +
Rampa fixa
# Esteira 36 H Esteira 32 +

# Esteira 34 H Esteira 30

pe

Estac@o Paulista (PTA)
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Diagnostico

« Condicao operacional 2 — Acesso pela rua Bela Cintra e retirada de 4 esteiras

e

L4 ]
J Acesso R. Bela Cintra
f:'l' I e,
|e . - - -
T'{ ; ‘T L E ‘_, - - "_f - |
[ ] o212 [ 2586 -
4. i pass/m? | . pass/m* ! . “s 3| |
I l ';\ 3 e _ _," e B _,'f Condicdo 1 Condicdo 2 Condicdo 1 Condigdo 2
Ll I}‘ — T 7 T (6 esteiras) (Retirada de 4 esteiras) (6 esteiras) (Retirada de 4 esteiras)
iy
Sl-é'ﬁ Acesso
SR - Augusta
Tanel
Resultados:

« Pequena melhoria no cotovelo passando de 2,158 p/ 2,142 pass/m?
« Pequena melhoria no tunel passando de 2,550 p/ 2,546 pass/m?

* Melhoria na condicao da plataforma de CNS

« Acumulo de passageiros no final das rampas fixas

* Reducao de 28% no tempo de percurso as 18h30
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Diagnostico

« Condicao operacional 3 - Prolongamento do tunel inferior

Move tinel de prolongamento inferior (0,702 pass/m?)

_____

Resultados:

- Consideravel melhoria no cotovelo passando de 2,158 p/ 1,832 pass/m?
« Pequena melhoria no tinel passando de 2,550 p/ 2,451 pass/m?

« Sem melhoria na condicao da plataforma de CNS

« Reducao de 21% no tempo de percurso as 18h30
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Diagnostico

» Condicao operacional 4 - Prolongamento do tunel superior

Resultados:

« Significativa melhoria no cotovelo passando de 2,158 p/ 0,578 pass/m

« Pequena melhoria no tunel passando de 2,550 p/ 2,489 pass/m?
« Sem melhoria na condicao da plataforma de CNS
« Reducao de 30% no tempo de percurso as 18h30

______

2

25

a=-

Mavo tiinel de prolongamenta superior (0,826 pass/m?)

‘-"

—_—

SEMANA DE
TECNOLOGIA |
METROFERROVIARIA

2019

Y



Diagnostico

« Condicao operacional 5 — Construcao de tunel adicional e retirada de 4 esteiras
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Diagnostico

« Condicao operacional 5 — Construcao de tunel adicional e retirada de 4 esteiras

Resultados:

» Significativa melhoria no cotovelo
passando de 2,158 p/ 0,594 pass/m?®

* Pequena melhoria no tunel passando de
2,550 p/ 1,308 pass/m?

* Reducao de 61% no tempo de percurso
as 18h30

Condigdo 1 Condigdo 5 Condigdo 5
(6 esteiras) (6 esteiras) (Retirada de 4 esteiras)
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Diagnostico

A condicdao operacional 5 foi a solucao que se mostrou mais sustentavel e obteve
melhores resultados operacionais, sendo, portanto, a adotada pelos operadores.

Dada a complexidade de construcao do tunel adicional diagonal, a implementacao da
solucao foi dividida em duas partes, sendo a primeira a remocao das 4 esteiras e a
segunda a construcao do tunel adicional diagonal.

~ ° . ° ﬁ —
Metrd de SP vai retirar esteiras SER . )
rolantes entre as estacoes Metro vai tirar esteiras rolantes da Estacao
¢ Consolaciao

Consolacao e Paulista

Objetivo é reduzir o tempo da travessia de passageiros nos horarios de pico entre as linhas
2-Verde e 4-Amarela.

Superlotada, conexdo das linhas Verde e Amarela muda a partir da pré6xima semana

Bruno Ribeiro, O Estado de S Paulo
08 Novembro 2018 | 03h00

Por Tiago Scheuer, Bom Dia SP — S3o Paulo
08/11/2018 08h11 - Atualizado ha um més

HOJE
EMDIA

30am0s N
Metré da capital paulista tera novo tunel entre VIATROLEBUS
Paulista e Consolagéo Metrdé faz chamamento para projeto de novo tinel entre Paulista e

Consolagao
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Planejamento

« Como minimizar o impacto aos passageiros uma vez que “a roda do trem
deveria ser trocada com ele andando”, ou seja, as esteiras deveriam ser
removidas com o tunel operacional?

- O tdnel ndo poderia ser interditado totalmente

- A remocao deveria se possivel ser executada antes da inauguracao da estacao SP-
Morumbi

- A remocao deveria se possivel ser executada apds a inauguracao da integracdo da
linha 1 com a linha 5, por meio da estacdo Santa Cruz, dando alternativa aos
passageiros da zona sul

- A remocao deveria aproveitar feriados e férias escolares onde ha menor demanda de
passageiros

sem L5
passageiros
da zona sul ficam
sem alternativa

com Linha 5
completa
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Planejamento

Com as premissas em mente, foram realizadas diversas reunidoes prévias entre os

operadores visando a

mitigacao de

riscos,

adocdo de estratégias de

redirecionamento de fluxo, comunicacdo com a imprensa, além da elaboracdo da
sequéncia de desmontagem e o respectivo cronograma.

ATA DE REUNIAD - 01/10/2018
[ Assunto: Remog! -~ Feteiras do ténel de interligagio CNS - PTA

Assunto: RET Participantes:
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g
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Cassio Murilo Adriano - ¥
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Planejamento

* O planejamento também incluiu:

- Testes de movimentacao espacial, na plataforma da estacdo Consolacao, do Munck
que seria utilizado para remoc¢ao dos materiais

- Analise da altura da gondola com relacao a plataforma
- Analise dos esforcos envolvidos na remocao e seus impactos na laje e na plataforma

- Especificacao e aquisicao dos materiais que seriam utilizados (tapumes, banners, etc)
- Projeto e confeccao de outras partes (caixas p/ transporte, rampas metalicas,
corrimaos, etc)

- Contratacao de empresas para atividades civis (demolicdo, recomposicao de pisos,
etc) e de transporte (remocao da esteira e suas partes até a plataforma de CNS)

= gy 2 | I i O L
e i | |

\
b !

oo
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Execucao

Comece com o objetivo em mente

“Vamos colocar um homem na lua e trazé-lo de volta com seguranca até o final dessa

década” - Jonh F. Kennedy
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Execucao

Mentalidade voltada a resultados

+
Premissas estabelecidas
+

Propdsito claramente compartilhado

-+

Planejamento concluido

!

EXECUCAO DO PROCESSO DE REMOEAO DAS QUATRO ESTEIRAS EM:
6 DIAS SEM INTERRUPCAO TOTAL DO TUNEL
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

. - .
IATE S Piso

Rampa de concreto
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

QRIS Piso

———— Rampa Metélica proviséria
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

S Piso

— Rampa Metélica

O termo de “provisério” foi utilizado porque posteriormente, apos a remocao das esteiras,
as rampas metalicas seriam utilizadas definitivamente para nivelamento do piso central
do tunel.
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

« A etapa 1 foi realizada aproveitando-se de feriados e fins de semana com a
interrupcao parcial do tunel.

» As atividades nas rampas das esteiras 31 e 33 foram realizadas das 01hO0 do dia
02/11/18 as 21h00 do dia 03/11/18

« As atividades nas rampas das esteiras 32 e 36 foram realizadas das 21h20 do dia
09/11/18 as 17h00 do dia 11/11/18
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas

metalicas provisorias

Colocacao de tapumes e banners informativos

ESA CHA TR
T
AGRADECEHIS
J coumeEsi

L
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas

metalicas provisorias

Demolicdo da rampa de concreto e recolocacao de piso plurigoma
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Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

» Colocacao de rampa metalica provisoria

ANOS  SEMANA DE
TECNOLOGIA
METROFERROVIARIA
2019




Execucao

Etapa 1 - Demolicao das rampas de concreto e colocacao de rampas
metalicas provisorias

» Liberacao para operacao

|
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

« Com o objetivo de minimizar os impactos aos passageiros e visando antecipar o
cronograma, que previa que as atividades se estenderiam até final de dezembro de
2018, foi tracado um objetivo de utilizar o feriado prolongado de 6 dias (15/11/18 a
20/11/18) para a remocao das quatro esteiras e todas as suas partes.

« Para o sucesso dessa operacao foram adotadas as seguintes medidas mitigadoras de
rscos:

- Disponibilizadas Duas gondolas por noite + TM reserva posicionado ao longo da linha
- Interditados trechos da estacdao Consolacao para armazenamento dos materiais

- Fixados suportes na pontas das plataformas, que poderiam se romper com o peso
decorrente do carregamento dos materiais

- Reforco de agentes de seguranca para instruir o fluxo de passageiros

- Adotada a estratégia de empilhamento dos moédulos na géndola
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

« Desmontagem e identificacao da fiacao elétrica

I/U’I’lﬂ”l‘ﬂvu.. P
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,

além de adequacoes civis

» Colocacao de tapumes e banners
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,

além de adequacoes civis

Desmontagem dos paletes entre mddulos da esteira

2ANDS
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

« Desmontagem da balaustrada
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

» Separacao e remocao dos modulos até a plataforma de CNS
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,

além de adequacoes civis

Carregamento dos modulos na gondola
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,

vys0lacéo

além de adequacoes civis

Empilhamento dos mdédulos na gondola e descarregamento no PAT

25
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

* Reparo nos pisos plurigoma e colocacao de rampa metalica definitiva
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

 Instalacao de corrimaos nas rampas fixas
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

» Limpeza e finalizagcdo dos trabalhos
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Execucao

Etapa 2 - Desmontagem e remoc¢ao completa das esteiras e demais partes,
além de adequacoes civis

» Liberacao a operacao comercial
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Recursos

Gondolas, TM, caminhdao Munck, Caminhao, Empilhadeiras, Cintas, Lonas, Cordas,

equipamentos/materiais para

Dormentes, Paletes, rampas metalicas, entre outros
transporte e armazenagem
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Recursos

« Hxh para planejamento, preparagdo, acompanhamento e execu¢ao do processo

» Hxh para confeccao de caixas de madeira para armazenamento das pecas

» Hxh para transporte e carregamento/descarregamento das gondolas

» Hxh para direcionamento do fluxo de passageiros, informes, etc.

* Custos com a contratacao de terceiros

-
-

=
=
-
-
|
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Conclusao

O tunel ficou parcialmente interditado por aproximadamente
260 horas.

Antes e durante o desenvolvimento das atividades foram
realizadas reunioes periddicas entre os operadores visando o
monitoramento do desenvolvimento, antecipagao e
mitigacao de riscos, ¢ o planejamento das proximas etapas
com base nos tempos cronometrados.

Nao foram observados prejuizos ou grandes transtornos aos
usuarios, uma vez que as atividades nao paralisaram a
transferéncia entre as estacoes.

Durante todas as atividades foram adotadas medidas que
minimizassem o impacto aos usuarios e mantivessem a eficacia
dos trabalhos.

As atividades foram executadas com os equipamentos de
seguranca exigidos pela legislacao e nao houve nenhum tipo
de acidente de trabalho.
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Conclusao

O foco no crucialmente importante, onde todos envolvidos
sabiam perfeitamente quais eram as maiores prioridades e
estavam comprometidos com as mesmas.

A dedicacago e comprometimento contribuiram para a
superacao de dificuldades através de solucbes inovadoras que
alavancaram a produtividade, antecipando as etapas
planejadas.

O compartilhamento de informacdes entre todos os envolvidos
foi crucial para eliminar gargalos.

O sentimento de urgéncia e o “placar”, onde sabiamos a todo
instante se estavamos ou nao vencendo, foram cruciais para
ditar o ritmo das atividades e garantir o sucesso do projeto.
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Conclusao

Como resultado do esforco de todas as pessoas envolvidas, o processo de tomada
de decisdo se mostrou assertivo, uma vez que foi possivel antecipar o cronograma
inicial, minimizando os impactos aos passageiros e promovendo uma melhoria na
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