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RESUMO DO TRABALHO

* Trilhos: eficiéncia e novos rumos.
* Renovacao do governo federal e novos planos para o setor.
* Categoria 1: Politicas publicas e planejamento.

* Analise da renovacao antecipada das concessoes.

Mapa ferroviario do Brasil. (ANTT, 2019)

Mapa ferroviario do Brasil. (http://vfco.brazilia.jor.br)
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INTRODUCAO

* Discussao sobre a gestao das ferrovias brasileiras.
* Movimento pela renovacao antecipada das concessoes.
* Privatizacao da operacao e manutencao no fim de 1990.

* Melhoria nas condicdes operacionais e estruturais.
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* Qual tipo de servico esta sendo realizado?

* A quem este tipo de servico esta atendendo?

* Como estao as condicdes de utilizacao da malha existente?
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INTRODUCAO

* Eimperante discutir os modelos de concessao e regulacao.

* Atencao para o cenario nao se estender por mais 40 anos.
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Transporte de minério. (www.epl.gov.br) Exportacao de soja. (www.aen.pr.gov.br)

* Necessidade de um projeto de integracao nacional.
* Busca pela flexibilizacao do mercado de operacdes.

* Objetivo de trazer beneficio econdmico para todo o Brasil.
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PRIVATIZACAO E DIVISAO DA MALHA

» Décadas de administracao estatal com baixo investimento.
* Estagnacao quanto a expansao geografica e de mercado.
* Lein®8031/90 — Programa Nacional de Desestatizacao.

* Reorganizacao da RFFSA em seis malhas.

Concessionarias ferroviarias constituidas no processo de privatizagdo e extensao, em km. (ANTT, 2019)

Oeste 05.03.96  Ferrovia Novoeste S.A. 1.621
Centro-Leste 14.06.96  Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 7.080
Sudeste 20.09.96 MRS Logistica S.A. 1.674
Tereza Cristina 26.11.96  Ferrovia Tereza Cristina S.A. 164

Sul 13.12.96  ALL-América Latina Logistica do Brasil S.A 6.586
Nordeste 18.07.97 Companhia Ferroviaria do Nordeste 4,238
Paulista 10.11.98  Ferrovias Bandeirantes S.A. 4.236
Total 25.599

* O modelo nao exigia nenhum investimento pré-definido.

* Concessionarias livres de critérios para investir na malha.
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PRIVATIZACAO E DIVISAO DA MALHA

* Metas de desempenho para o servico concedido.
* Aumento do volume transportado e reducao dos acidentes.

* Expectativa de recuperacao, modernizacao e rentabilidade.
' BA

Estrada de Ferro Vitdria-Minas. (ANTT, 2019) Estrada de Ferro Carajas. (ANTT, 2019)

* Concessao da EFVM e da EFC para a Vale do Rio Doce.
* Outras concessdOes a empresas de caracteristica mais local.

* Fiscalizacao e resolucao de atos administrativos pela ANTT.
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OPERACOES APOS AS CONCESSOES

* Retomada do crescimento em TKUs por ferrovias.
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Investimentos na malha ferroviaria até 2015, em RS x 108. (ANTT, 2019)

* O crescimento do transporte foi superior ao do proprio PIB.

2

De 1997 a 2003, crescimento de producao de 4,69% a.a.
De 2003 a 2008, crescimento de producao de 7,89% a.a.
De 2008 a 2013, decréscimo de producao de 2,36% a.a.
De 2013 a 2015, crescimento de producao de 5,50% a.a.
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OPERACOES APOS AS CONCESSOES

* Melhoria quantitativa das condicdes de transporte!

* Melhoria qualitativa das caracteristicas de transporte?
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Transporte por ferrovias.
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Transporte de carga por tipo de mercadoria. (ANTT, 2019)

* Queda do transporte de carga geral.
* Priorizacao de transporte de minério e soja.

* Formacao de sistemas dedicados de exportacao.
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OPERACOES APOS AS CONCESSOES

* 76% da malha ferroviaria sem uso pleno.
* 13,5 mil km possuem baixa densidade de trafego.

* 8,5 mil km estao subutilizados ou fora de operacao.
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Condig¢des de operacao da malha ferrovidria e matriz modal de transporte de carga do Brasil (PNL, 2018)

* Investimento apenas onde a demanda € maior.
 Paralizacao das operacdes com potencialidade regional.

* 0,01% do transporte advindo do direito de passagem.
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TRECHOS ABANDONADOS

* |dentificacao de possiveis causas de abandono dos trechos.
* Deficiéncia da geometria: trechos antigos e sinuosos.

* Escassez de oferta/demanda: acentuado pelo abandono.

* Baixa velocidade comercial: prejuizo a competicao modal.

ok

A - =3

Trafego paralelo a ferrovia. (www.globo.com) Ferrovia regional inoperante. (www.globo.com)

* Captacao de outras demandas conforme ociosidade da via.

* Dependente da sazonalidade do mercado de commodities.
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DIVERSIFICACAO DAS CARGAS

* Priorizacao das atividades conforme composicao acionaria.

Controladores das principais concessiondrias ferroviarias. (ANTT, 2017 / ANTF, 2016 / Pompermayer, 2016)

C . . C Extensao Extensao
Concessionaria Original Concessionaria Atual Controlador (km) (%)
Ferrovia NOVOESTE S.A. Rumo — ALL (Malha Oeste) 1.973
FERRONORTE S.A. Rumo — ALL (Malha Norte) 735
Ferrovias Bandeirantes S.A Rumo — ALL (Malha Paulista) Cosan e ALL 2.055 11.986 41,22
ALL — América Latina do Brasil Rumo — ALL (Malha Sul) 7.223
FCA — Ferrovia Centro—Atlantica VLI (Malha FCA) Vale, Mitsui, 7.223
Tramo Norte Brookfield
EFC — Estrada de Ferro Carajas Vale (Malha EFC) 978
EFVM — Estrada de Ferro Vitoria a Vale (Malha EFVM) Vale 205 1.873 6.44
Minas
Companhia Ferroviaria do Nordeste FTL S/A - Ft_arrowa , . CSN 4295 4295 14,77

Transnordestina Logistica
Vale, CSN,
MRS — MRS Logistica MRS — MRS Logistica Usiminas e 1.686  1.686 5,79
Gerdau

FERRPESTE — Estrada de Ferro FERROEST’E — Estrada de Gov. Parani 248 248 0.85
Parana Oeste Ferro Parana Oeste
FTC — Ferrovia Tereza Cristina FTC — Ferrovia Tereza Cristina FIC 163 163 0,56
VALEC — FNS S/A -F I — _

srova VALEC — FNS — Tramo VALEC 856 856 2,94

Norte—Sul — Tramo Central

Central®’
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RENOVACAO ANTECIPADA

* Alternativa para retomada do crescimento.
* Transferéncia de recursos para novos projetos.
* Resolucdo PPI/2018: FICO (GO/MT/RO) e FERROANEL (SP).

* PLS 261/2018: construcdo e operacao por agente privado.
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Previsdo de licitagdo. (PpI, 2017) Segmentos da Ferrovia Norte-Sul. (www.valec.gov.br)

* Vislumbre de aprimoramento e modernizacao das ferrovias.
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ANALISES E DISCUSSOES PROPOSTAS

* O modelo de operacao é adequado?
* As questoes ligadas ao direito de passagem sao claras?

* Sera possivel a abrangéncia de outros nichos de mercado?

* Tratam-se dos mesmos players das concessoes iniciais.

Necessidade de transparéncia na promocao concorrencial.

Atratividade para criacao de short-lines e atuacao de OFls.

De fato, houve melhoria significativa com as concessoes.

Ha caréncia de um planejamento de abrangéncia nacional.

Ha fragilidade da regulacao na abertura aos demais setores.

Ha risco de dependéncia rodoviaria por mais 40 anos.
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ANALISES E DISCUSSOES PROPOSTAS

* Caso exemplo da renovacao antecipada da Malha Paulista.

* Priorizacao das commodities agricolas do Centro-Oeste.

h FERROVIAALL - MALHA PAULISTAS.A
(™ \

Mapa da Ferrovia ALL Malha Paulista. (ANTT,2019)

° E os trechos abandonados?
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ANALISES E DISCUSSOES PROPOSTAS

* Valores destinados a construcdo da FICO (GO/MT/RO).

Mapa da Ferrovia de Integragao Centro-Oeste. (www.valec.gov.br)

* E 0s mercados regionais menores?
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ANALISES E DISCUSSOES PROPOSTAS

* Valores destinados a construcao do FERROANEL (SP)

0 PROJETO DO FERROANEL
Governo quer retirar transporte pesado de cargas do centro de Sao Paulo
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Mapa do Ferroanel de Sao Paulo. (www.folha.uol.com.br)

 E o transporte de cargas gerais?
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> Vale do Paraiba
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ANALISES E DISCUSSOES PROPOSTAS

* O mesmo é valido quanto a concepcao de outras ferrovias.
* FIOL, FERROGRAO, FNS para o transporte de commodities.

Ferrogrdo |- o -
P8

Projetos ferroviarios pertencentes ao Programa Avangar Parcerias. (PNL, 2018)
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MAPA FERROVIARIO DO BRASIL (2019)
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CONSIDERACOES FINAIS

* As novas implanta¢des continuam com o mesmo foco.

O trafego interestadual de mercadorias nao esta previsto.

A flexibilizacao de transporte ainda esta distante.

N3o ha previsao de terminais intermodais.

Nao ha definicdo quanto aos trechos abandonados.

~

Ndo ha sinais de que havera alteragao da dinamica do
transporte com a efetivacdo da renovagao das concessodes
capaz de resultar na criacao de um sistema de transporte
adequado as perspectivas de desenvolvimento do Pais. y
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CONSIDERACOES FINAIS

* N3o se discute o mérito da liberdade das concessionarias.

* E compreensivel no caso de ferrovias totalmente privadas.

Ha um direito de exploracao de uma rede publica.

Se é publica, deve ter foco no beneficio a sociedade.

As renovacoes devem contemplar o antes ignorado.

Deve haver incentivo ao transporte de menor escala.

Deve haver facilidade de acesso aos grandes corredores.

E valida a construc3do e operac3do privada por conta e risco.

Deve-se atentar para a importancia do mercado interno.

Deve-se contemplar o open-access, as short-lines e os OFls.
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