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TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO METROFERROVIARIOS

CATEGORIA 1
PADRONIZACAO DO PROCESSO DE MANUTENGCAO DE LOCOMOTIVAS - TPS

SINTESE DO TRABALHO

Objetivo: Implantar processo padronizado de manutencao de locomotivas utilizando filosofia do Sistema Toyota

de Produgéo (TPS).

Relevéancia: Com o plano de crescimento da companhia, seguido pelo incremento de ativos, desde 2011 foram
adquiridas novas locomotivas para sustentar a producéo prevista no Plano de Negdcio. Devido a estratégia de
manutencao e vida destes ativos, ha necessidade de troca de novos componentes de forma preventiva. Assim,
faz-se necessaria a padronizagédo de toda cadeia produtiva para atingir os resultados previstos no Planejamento

Estratégico (Disponibilidade e Confiabilidade dos ativos de Material Rodante).

Descricao: O projeto consiste na definicdo do processo de troca preventiva de componentes aplicados as frotas
novas, incluindo desde a definicdo da oficina piloto, priorizagdo dos componentes objeto do projeto, e os papéis e
responsabilidades de cada area até a certificacdo do processo e validagdo do orgamento para o ciclo A+1. Assim,

a metodologia adotada para acompanhar o desenvolvimento do projeto foi sua divisdo em 7 marcos:

» Marco 1 - Priorizar oficinas, processos e componentes para aplicagdo do piloto;

» Marco 2 - Definir papeis, responsabilidades e desenhos dos fluxos do processo;

* Marco 3 - Realizar estudo estruturado do processo — Elaboracao das instrugdes de trabalhos padronizadas,

balanceamento da linha e definigdo do tempo padréo das atividades (takt time);



» Marco 4 - Realizar plano dos recursos necessarios (mao de obra, capacitagdo, materiais, ferramentas);

* Marco 5 - Executar processo piloto (try out);

* Marco 6 - Disponibilizar check list dos processos mapeados;

» Marco 7 - Certificar processo (certificar processo e disseminar o planejamento plurianual — master schedule).

Declaramos que o presente trabalho n&o € inédito, ja tendo sido publicado em livro, revistas especializadas ou na

imprensa em geral.
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