
Estruturação de Projetos de Parcerias em 
São Paulo
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Subsecretaria de Parcerias – hub de projetos de parceria

Plataforma Digital de Parcerias – comunicação, histórico e gestão

Market Sounding – aproximação do mercado e stakeholders

Esforços de Financiabilidade – garantia de viabilidade dos projetos

Práticas Gerais – melhores práticas para aumentar atratividade



Subsecretaria de Parcerias – hub de 
projetos de parceria



Plataforma Digital de Parcerias –
comunicação, histórico e gestão

• Plataforma Digital que centraliza a comunicação sobre
parcerias no Estado de São Paulo – www.parcerias.sp.gov.br

• Registro do histórico documental de todos os projetos
realizados

• Ferramenta de gestão de processos de manifestação de
interesse

• Ferramenta de gestão dos projetos

• Disponibilização do Manual de Parcerias 
do Estado de São Paulo -
http://www.parcerias.sp.gov.br/parcerias/docs/ma
nual_de_parcerias_do_estado_de_sao_paulo.pdf

http://www.parcerias.sp.gov.br/
http://www.parcerias.sp.gov.br/parcerias/docs/manual_de_parcerias_do_estado_de_sao_paulo.pdf


Market Sounding – aproximação do 
mercado e stakeholders

http://www.parcerias.sp.gov.br/Parcerias/docs/relatorios_sondagens_r1_v3.pdf

• Oportunidade de diálogo amplo com mercado e demais stakeholders para
alinhar expectativas, aprimorar iniciativas e assegurar que os esforços de
estruturação das parcerias obtenham sucesso

• Primeira rodada já realizada para os projetos prioritários

• Prevemos a realização de 2-
3 rodadas de sondagem
por projeto

• 10 relatórios já divulgados

• Possibilidade de realização
remota e em inglês

http://www.parcerias.sp.gov.br/Parcerias/docs/relatorios_sondagens_r1_v3.pdf


• Liquidez no mercado

• Risco de completion e financiabilidade

• Participação de fundos de pensão?

• Mercado de seguros e garantias está preparado?

• Liberalização das debêntures de infraestrutura e FIP-IE

• Risco cambial

• Potencial de novos entrantes no equity

• Pilares:

1) Estabilidade do marco regulatório

2) Previsibilidade de receitas

3) Mitigação dos riscos socioambientais

Esforços de Financiabilidade –
garantia de viabilidade dos projetos

www.parcerias.sp.gov.br

http://www.parcerias.sp.gov.br/


120 dias para 
propostas

Documentação 
em inglês

Estabilidade 
Regulatória

Diálogo com 
iniciativa 
privada

Avanços em 
financiabilidade

Práticas Gerais 
– melhores 

práticas para 
aumentar 

atratividade

Cláusulas de 
way-out

Mecanismo de 
indenização

Câmbio

Market 
Sounding

Roadshow

Plataforma


