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DE SAO PAULO

852 3,7
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PASSAGEIROS/DIA




&€ Como transformar esses
grandes numeros em
resultado financeiro
para hossa Companhia??



RECEITAS Hoje sao 5 fontes
NAO TARIFARIAS de geracao de receita:
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PUBLICIDADE VAREJO NAS TELECOM DESENVOLVIMENTO METRO
ESTACOES IMOBILIARIO CONSULTING

Nos ultimos dois anos os segmentos  Para 2019 a previsao é de
que mais cresceram foram o Varejo  ultrapassarmos RS 250 milhodes
e a Publicidade. de receitas nao tarifarias.
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CONSULTORIA N M nacon

High Commission for the Development of Arriyadh

m Consultoria e servicos que ocorreram

a partir da decada de 80: AND SUPE l‘\{\/: 1 )'r\:JA\rEAR,\OI (i),l\é"r {\4‘('
Bagda, Caracas, Medelin, Recife e Brasilia OPERATIONS AND MAlNTEN ANCE
OF RIYADH METRO

B Joint Venture com as empresas
Hill Internacional e Ineco
Concorréncia internacional para gerenciar/supetrvisionar
a Operacao & Manutencao das 6 linhas do Metré
de Riad, Arabia Saudita.

m Criacao da NOR-15-204: Exploragao Comercial de Servigos
Derivados do Campo de Atuacgao

Mudancas na Legislagao ! = == 5 ——
Lei Estadual N°16.956 /19 - criacdo de subsidiarias e . . = - - == __.J ;~~w-vm

participar de capital social de empresas privadas: A\~ ‘ ———
TECHNICAL PROPOSAL | ORIGINAL

HAE-B-PPS-17.008 21 MAY 2017
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v' Estatuto Social em alteracao.
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ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA

CONSULTORIA

® Avaliagcdo do potencial
de receitas acessorias;

B Elaboracao de editais e valoracgao;

B Estudos e estruturacao de processos
para concessao de linhas.



ENGENHARIA DE
PLANEJAMENTO

CONSULTORIA

B Estudos de demanda e pesquisa
origem destino;

m Planejamento e projeto das linhas
e redes de metro e de monotrilho;

m Métodos de construcao, sistemas
de sinalizacao, trens e vias;

m Diretrizes e especificacdes para
interfaces técnicas com as contratadas
e orgaos publicos.




ENGENHARIA DE
IMPLANTACAO

CONSULTORIA

B Projeto e acompanhamento
de implantacao de sistemas e obras
de estagdes, patios, tuneis,
vias elevadas e subterraneas;

B Projetos através de técnicas e ferramentas
em BIM (Building Information Model);

B Acompanhamento de testes de
comissionamento e simulagao
em marcha.
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GESTAO DE
PROJETOS

METODOLOGIA, FERRAMENTAS
E CAPACITACAO EM GESTAO
DE PROJETOS

MELHORES
PRATICAS PMI

Ciclode vida;
Escopo;
B Cronograma;

B Custos;

B Riscos;

CICLO DE VIDA DOS EMPREENDIMENTOS DE EXPANSAO

FASE 1 VALIDAGAO

;
mm oxTm

OBTENCAO DE AREAS

FASE 5 ENCERRAMENTO

T —_— | | 4.16 Empreendimentos associados

,\ﬂ 3.3 Licenga de Instalagio

| # ] 3.4 Autorizacao para obras

5.1 Operagdo assistida

[ # ] 1.3 Licenca prévia # | 4.17 Atendimento 4 licenca de instalagao [ 1] 5.2 Retirada de pendéncias

| #| 4.18 Licenga de operagio

5.3 Reparos em garantia
m 3.7 Desapropriagio

> " — > Area > GERAL
1.2 Validagdo/Revisdo do funcional
121 Levantamenta de dacos B

1.2.2 Checagem de impactas
1.2.3 Consolidagao do projeto TREGHO

D T —

Obra bruta
2.1.3 Arquitetura
4 Via permanente
5 Alimentagdo elétrica
Auxiliares
Telecomurn .
Sinalizagao e controle
centralizado

|8 3.5 Recursos financeiros

—

[ 124 | 5.6 Reassentamento

1.5 Licitagoes.

Sondagem e ensaios geotécnicos
Levantamento topografico
Cadastro de redes.

Ensaio ruides e vibragoes

Laudo macro

Projeto basica civil

Projetos basicos sistemas.
Projeto basico via permanente

o arvees ]
O T

(]2 sooresssierisr [ ®) 413 Estacionamento co s
(& [0 voicuon susiores |
EE—

Veiculos auxliares
de segurs

4 Recursos financeiros

4.14 Anilise de seguranga
| 2| 4.15 complementares

5] 3.1 Recursos financeiros

RESPONSAVEL / GERENTE DO EMPREENDIMENTO

B Controle de mudancgas;

m Licdes aprendidas.

dez-15

O mpMo | AN, GESTAO DE RISCOS o

= PROBLEMAS

jan-16

fev-16

No. Riscos por Criticidade 2% Cumprimento dos Planos de Acao

nov/16

MITIGADOS

RISCOS IDENTIFICADOS

498

80%
N
RISCOS ABERTOS 3 6 6 /‘5" 95%
0% _
366 119
RISCOS ABERTOS 0
Rlscc:)i ;CHZADOS 140 8 8 /0
PLANOS DE A(;EO CUMPRIDOS NO PRAZO
w ® o o w w ow w oo ABERTOS NO PERIODO
é {‘; g E = & 5 ‘é = 5 = MUITO ALTO m ALTO = MEDIO — BAIXO m MUITO BAIXO
5 =2 ¥ B 3

Planos de A¢3o em Tratamento

367
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OPERACAO

Diagnostico das condigdes operativas;
Consultoria para o inicio da operagao;

Planejamento operacional: manuais,
diretrizes, normas e procedimentos;

Analise de incidentes:

Estratégias diferenciadas para eventos
esportivos e culturais importantes;

Key Performance Indicators (KPI);
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OPERACAO

B Seguranca publica, baseada

no tratamento cientifico da informacao;
m Centros de controle operacional;
m Capacitacgao;

B Pesquisa avaliando como os usuarios
percebem e classificam o servi¢o
e habitos de viagem.




MANUTENCAO

B Reparos e revisdes em equipamentos
e componentes nas nossas oficinas;

B Medicdes e calibragdes de
instrumentos e equipamentos;

B Inspec¢ao para a avaliagao
dos ativos operacionais;

B Implantagcao de monitoramento
continuo e manutencgao preditiva.




MANUTENGCAO

B Dimensionamento de recursos
humanos, materiais, equipamentos
e infraestrutura de manutencao;

B Implementacao de planos
de manutencao;

B Analise e solucao de problemas
técnicos nos ativos operacionais.
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CARLOS
EDUARDO
SILVA

GERENTE DE NOVOS
NEGOCIOS E SERVICOS

@ CeSilva@metrosp.com.br

g 11 3111 8501



